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BİRİM / ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Giresun Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü  Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığının 03.06.2011 tarih ve 023397 sayılı yazıları ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı 

Kanun’ un 4633 Sayılı Kanun’la değişik ek 30’ uncu Maddesine göre Bakanlar Kurulunca 

26.09.2011 tarihinde kurulmuş. 24.10.2011 tarih ve 28094 sayılı ile Resmi Gazetede 

yayımlanarak Giresun Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğünün kurulması 

tamamlanıp yürürlüğe girmiştir. Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü bünyesinde Sivil 

Hava Ulaştırma İşletmeciliği Bölümünün açılması teklifimiz Üniversitemiz Senatosunun 

29.05.2013 tarih ve 2013-79-07 sayılı kararıyla uygun görülmüş. Yükseköğretim Yürütme 

Kurulunun 12.06.2013 tarihli toplantısında ise talebimiz incelenmiş ve 2547 sayılı Kanun’un 

2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca yapılan teklifimiz uygun görülerek Sivil 

Hava Ulaştırma İşletmeciliği Bölümünün açılmasına karar verilmiştir.  

Üniversitemiz Senatosunun 03.03.2015 tarih ve 97-19-07 sayılı kararı ile 17.03.2015 

tarih ve 3046-2005 sayılı yazılarıyla Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Bölümüne 2015-2016 

eğitim öğretim yılında 20 (yirmi) öğrenci alınması uygun görülerek, Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığına 2015-2016 ve 2016-2017 eğitim öğretim yılında öğrenci alınması için teklifte 

bulunulmuştur.  

Ancak Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının; 15.05.2015 tarih ve 75850160-

301.01.01/26032 sayılı yazıları ekinde alınanın karar ile 2015-2016; Eğitim-Öğretim yılında 

öğrenci alınmasi konusundaki teklifler, 30.05.2015 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul 

toplantısında incelenmiş ve 2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 ve 7/h 

maddeleri ile 3843 sayılı kanun’un 4.maddesi ile 2809 sayılı Kanun’un 6. maddesi ile 

Yükseköğretim Kurumlarında Yabancı Dil Öğretimi ve Yabancı Dille Öğretim Yapılmasında 

uyulacak esasla İlişkin Yönetmeliğin 7. Maddesi uyarınca karara bağlanarak, Müdürlüğümüz 

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Bölümü “alanında kadrolu yeterli sayıda Öğretim Üyesi 

olmadığından” 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018,  2018-2019 ve 2019-2020 Eğitim-Öğretim 

yılında öğrenci alınması tekliflerimiz uygun görülmemiştir. 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı 13.10.2015 tarih ve 78850160-101.03.01/56157 

sayılı yazıları ekinde alınan ve 12.10.2015 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu Başkanlığı 

ile Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü arasında 

imzalanan işbirliği protokolü çerçevesinde oluşturulan Sivil Havacılık Komisyonun görüşü 

dikkate alınarak alınan karar doğrultusunda, 07.10.2015 tarihli Yüksekseköğretim Yürütme 



Kurulu’nca proğram adı değişikliği ile koşullar karara bağlanarak Müdürlüğümüz Sivil Hava 

Uluştırma İşletmeciliği Bölümünün adı Havacılık Yönetimi Bölümü olarak değiştirilmesine 

karar verilmiştir.  

Yüksekokulumuz Kurucu Müdürlüğüne 05.03.2013 tarihinde 879-1564 sayılı atama 

kararıyla Fen Edebiyat Fakültesi Dekanlığı Öğretim Üyesi Doç.Dr. Hatice KATI atanmış. 

Halen Müdürlük görevini ise Fen Edebiyat Fakültesi Dekanlığı Öğretim Üyesi Prof.Dr. Beyhan 

KESİK tarafından yerine getirilmektedir. Müdürlüğümüz bünyesinde 1 Doçent ve 2 Dr. 

Öğretim Üyesi olmak üzere toplam 3 öğretim üyemiz ve 1 Yüksekokul Sekreterimiz 

bulunmaktadır. 

Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü Gaziler Mahallesi Prof.Dr. Ahmet Taner 

Kışlalı Caddesi No:48/2 adresindeki Yeni Bina A Blok B Giriş Zemin Kat Güre / GİRESUN 

adresinde hizmet vermektedir.  

Yükseokulumuz kuruluşunda emeği geçenleri minnetle anar, bu konudaki 

çalışmalarından ve desteklerinden dolayı Üniversitemizin Rektörü Sayın Prof. Dr. Yılmaz 

CAN’a teşekkürlerimi sunarım. Bu raporda Yüksekokulumuzun mevcut durumuna, yapılan 

çalışmalara ve bütçe uygulamalarına yer verilmiştir. 

  

Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim. 

 

 

Prof. Dr. Beyhan KESİK 

          Yüksekokul Müdürü 

  



I. GENEL BİLGİLER 

 

Giresun Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığının 03.06.2011 tarih ve 023397 sayılı yazıları ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı 

Kanun’ un 4633 Sayılı Kanun’la değişik ek 30’ uncu Maddesine göre Bakanlar Kurulunca 

26.09.2011 tarihinde kurulmuş, 24.10.2011 tarih ve 28094 sayılı ile Resmi Gazetede 

yayımlanarak Giresun Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü kuruluşunu 

tamamlayamak yürürlüğe girmiştir. Yükseköğretim Yürütme Kurulunca Sivil Hava Uluştırma 

İşletmeciliği Bölümünün adı Havacılık Yönetimi Bölümü olarak değiştirilmiştir. 

 

Yüksekokulumuza 2020-2021 Eğitim–Öğretim döneminde 25 öğrenci alımı yapılarak 

eğitim öğretime başlanması planlanmaktadır.  

 

MİSYONUMUZ 

 

Bu bölümde, havacılık sektöründeki işletmelerin yönetiminde ve yer hizmetlerinde 

çalışması amaçlanan; çabuk karar verebilen, kavramsal düşünme yeteneğine sahip olmakla 

birlikte aynı zamanda operasyonel düzeydeki faaliyetlere hâkim olabilen çok yönlü yönetici 

adaylarının yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca sorumluluk alan, katılımcı bir liderlik 

yaklaşımı ve takım çalışması ile birlikte hep daha iyi olmayı hedefleyen çalışanlar yetiştirmek 

bölümün amaçlarındandır. Öğrenciler derslerde öğrendikleri bilgilerini stajlarında kazandıkları   

tecrübe ile de pekiştireceklerdir. Böylece mezun olduklarında ise bu görevleri başarıyla 

üstlenecek kapasitede yetişmiş personeller olacaklardır. Derslerde ise havacılık sektörü üzerine 

yazılmış kitaplar, bilimsel makaleler, haberler, vaka çalışmaları, tarihçeler gibi çeşitli 

kaynakların kullanılması hedeflenilmektedir. Böylece öğrencilerin bilgi birikimi kazanmasının 

yanında bilgiyi arama ve işlerine yarayacak bilgiyi seçebilme becerilerini de geliştirmekle 

birlikte havacılık sektöründe faaliyet gösteren işletmelerde orta ve üst düzey yöneticilerin 

sorumluluk alanları ile görevlerini örneklerle inceleme imkanını sahip olacaklardır.  

 

Yüksekokulumuz öğrencilerinin yetiştirilmesinde sorumlu olduğu kadar başta Giresun 

İlimiz ve çevresi olmak üzere ulusal ve uluslar arası sahada ihtiyaç duyulan alanlarda personel 

yetiştirmesine bilimsel katkıyı sağlamak, güncel yöntem ve teknikler gibi yeterliliklerin 



kazanılmasına yönelik planlar yapmak, projeler üretmek suretiyle de önlemlerin alınması 

hedeflemektedir. 

 

VİZYONUMUZ 

 

Üniversitemiz Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü ülkemizde gelişmekle birlikte 

son yıllarda büyük bir ilerleme ivmesi gösteren havacılık sektörünün ihtiyaç duyduğu yönetici 

ve teknik personelin yetiştirilmesi amacıyla   24.10.2011 tarih ve 28094 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanarak GİRESUN Merkez Kampüsünde Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğü 

kuruluşunu tamamlamıştır. Müdürlüğümüz uhdesinde Lisans düzeyinde ve eğitim dili ise 

Türkçe olan Havacılık Yönetimi programı bulunmaktadır.  

Havacılık yönetiminin kavranması ve ilkelerinin içselleştirilmesi suretiyle, ilmi 

geçmişinden ve tarihi derinliğinden haberdar, gününü anlayan, çevresini aydınlatan yarınları 

için planları olan, toplumun tüm katmanlarına hitap eden, değişen ve sürekli gelişen hayat 

şartlarının farkında olan, geleceğe yönelik projeler üreten, grup çalışmasını teşvik eden, şeffaf, 

katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip, sürekli olarak kendini yenileyen bireyler 

yetiştirmektir. Amacımız Üniversitemizin öğrencisi ve mensubu olunmaktan gurur duyulan 

seçkin bir Yüksekokul olmayı hedeflemektir. 

  

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

Yukarıda anılan misyonu yerine getirme görevi başta Yüksekokulumuz yönetimi olmak 

üzere ilgili Bölüm Başkanlığı ve öğretim üyelerinindir. 

Öğrencilere ve üst yöneticilere karşı birinci derecede sorumlu olan ise Yüksekokulumz 

yönetimidir. Yürütme yetkisi, Yüksekokul Yönetim Kurulu ile birlikte kullanılmak üzere 

Yüksekokul Müdürüne aittir. Harcama yetkilise ise Yüksekokul Müdürüdür.  

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

  1.1- Eğitim Alanları Derslikler* 

 

Eğitim 

Alanı 

Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Anfi - - - - - - 

Sınıf -  - - - - 



Bilgisayar 

Lab. 
- - - - - - 

Diğer Lab. - - - - - - 

Toplam -  - - - - 

 Sayı olarak belirtilecektir. 

*Anfi Kapasitesi  : -- 

*Anfi Alanı   : -- 

   *Sınıf Kapasitesi  : -- 

   *Sınıf Alanı   : -- 

   *Bilgisayar Lab. Kapasitesi : --  

 *Bilgisayar Lab. Alanı : -- 

 *Diğ. Lab. Kapasitesi  : -- Kişi 

 *Diğ. Lab. Alanı  : -- m2 

 

 

 

1.2- Sosyal Alanlar 

 

     1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar 

 

Kantin Sayısı   : -- adet 

Kantin Alanı   : -- m2 

Kafeterya Sayısı  : -- adet 

Kafeterya Alanı  : -- m2 

Toplam Kapasite  : -- kişi 

   

 

 

 1.2.2.Yemekhaneler 

 

  Öğrenci yemekhane Sayısı   :  -- Adet 

  Öğrenci yemekhane Alanı   :  -- m2 

  Öğrenci yemekhane Kapasitesi:-- Kişi 

  Personel yemekhane Sayısı    : -- Adet 

  Personel yemekhane Alanı    : -- m2 

  Personel yemekhane Kapasitesi:-- Kişi 

   

 

 1.2.3.Misafirhaneler 

 

  Misafirhane Sayısı : -- Adet 

  Misafirhane Kapasitesi: -- Kişi 

 

 

 1.2.4.Öğrenci Yurtları  

 

 

  Yatak Sayısı 

1 

Yatak Sayısı 

2 

Yatak Sayısı 

3 – 4 

Yatak Sayısı 

5 - Üzeri 



Oda Sayısı - - - - 

Alanı m2 - - - - 

 

 

  

1.2.5.Lojmanlar 

  Lojman Sayısı: --- Adet 

  Lojman Brüt Alanı:--- m2 

  Dolu Lojman Sayısı:--Adet 

  Boş Lojman Sayısı:--  Adet 

 

 1.2.6.Spor Tesisleri 

 

  Kapalı Spor Tesisleri Sayısı:--Adet 

  Kapalı Spor Tesisleri Alanı :-- m2 

  Açık Spor Tesisleri Sayısı   :--Adet 

  Açık Spor Tesisleri Alanı    :--:m2 

 

 

 

1.2.7.Toplantı – Konferans Salonları* 

 

 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu  
- - - - - - 

Konferans 

Salonu 
- - - - - - 

Toplam - - - - - - 

*Adet olarak belirtilecektir. 

 

 

 

            *Toplantı Salonu Kapasitesi : -- Kişi 

             *Toplantı Salonu Alanı : -- m2 

    *Konferans Salonu Kapasitesi:--Kişi 

    *Konferans Salonu Alanı : --m2  

 

1.2.8.Sinema Salonu 

  Sinema Salonu Sayısı  :-- Adet 

  Sinema Salonu Alanı  :-- m2 

  Sinema Salonu Kapasitesi :--Kişi 

  

 1.2.9.Eğitim ve Dinlenme Tesisleri 

  Eğitim ve Dinlenme Tesisleri Sayısı      :-- Adet 

  Eğitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi:--Kişi 

 

 1.2.10.Öğrenci Kulüpleri 



  Öğrenci Kulüpleri Sayısı: --Adet 

    Öğrenci Kulüpleri Alanı: -- m2 

 

 1.2.11.Mezun Öğrenciler Derneği 

  Mezun Öğrenciler Derneği Sayısı:--Adet 

    Mezun Öğrenciler Derneği Alanı : --m2 

 

1.2.12.Okul Öncesi ve İlköğretim Okulu Alanları 

 

 

  Anaokulu Sayısı  : --Adet 

    Anaokulu Alanı  : --m2 

    Anaokulu Kapasitesi  : --Kişi 

  İlköğretim okulu Sayısı : --Adet 

    İlköğretim okulu Alanı : --m2 

    İlköğretim okulu Kapasitesi  : -- Kişi 

 

 

1.3- Hizmet Alanları 

 

 1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

 
Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Kişi Sayısı 

Çalışma Odası 3 20,62 - 15,02 - 14,74 3 

Toplam 3 50,38 3 

 

 

 

 

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

 

 

 
Sayısı (Adet) Alanı (m2) Kullanan Sayısı 

Servis -- -- -- 

Çalışma Odası       1 18,18 1 

Toplam 1 18,18 1 

 

 

 

1.4- Ambar Alanları 

 

 Ambar Sayısı: -- Adet 



 Ambar Alanı:  -- m2 

   

1.5- Arşiv Alanları 

 

 Arşiv Sayısı: -- Adet 

 Arşiv Alanı:  --m2 

 

1.6- Atölyeler 

 

 Atölye Sayısı : --Adet 

   Atölye Alanı :-- m2 

 

1.7- Hastane Alanları 

 

  

Birim Sayı (Adet) Alan (m2) 

Acil Servis -  

Yoğun Bakım -  

Ameliyathane -  

Klinik -  

Laboratuar -  

Eczane -  

Radyoloji Alanı -  

Nükleer Tıp Alanı -  

Sterilizasyon Alanı -  

Mutfak -  

Çamaşırhane -  

Teknik Servis -  

Hastane Toplam Kapalı 

Alanı 
- - 

 

 

 



  

 

YÜKSEKOKUL YÖNETİM KURULU 
 

POF. DR.BEYHAN KESİK 

DOÇ.DR. MEHMET GALİP İÇDUYGU  

DR.ÖGR.ÜY.ADEM ÖZBEK  

DR.ÖĞR.ÜY. OĞUZ OĞUR 

MUHARREM ESENKAYA (RAPORTÖR)   

    
YÜKSEKOKUL MÜDÜRÜ 

PROF.DR. BEYHAN KESİK 

  

 

 

YÜKSEKOKUL KURULU 
 

PROF.DR. BEYHAN KESİK 

PROF.DR. BEYHAN KESİK 

MUHARREM ESENKAYA(RAPORTÖR)   

 

        

   

    

  

  

    

  

     

  

    

    

 

  

  

  

  

    

    

 

  

  

    

 

     

          

 

  

   

  

 

    

  

    

  

 

  

   

  

 

    

  

  

      

 

  

   

  

 

    

  

 

  

    

  

   

  

     

MÜDÜR YARDIMCISI  
 

 

  

 

  

 YÜKSEKOKUL SEKRETERİ 

MUHARREM ESENKAYA 

  

   

  
  

 

        

  

  

   

  

  

   

      

  

    

  

         
      

  

    

  

         

BÖLÜMLER   

  

 İDARİ BİRİMLER             

                           
 

  
  

    
   

  
   

      

 HAVACILIK YÖNETİMİ      PERSONEL / TAHAKKUK       

          

                    
 

  
  

    
   

  
   

      

      ÖĞRENCİ İŞLERİ       

          

                    
 

  
  

    
   

  
   

      

      BİRİM KÜTÜPHANESİ       

          

                    
    

    
   

  
   

      

     TAŞINIR KAYIT       

                              

 

EVRAK KAYIT 



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.1- Yazılımlar 

3.2- Bilgisayarlar 

Masa üstü bilgisayar Sayısı:  6 Adet 

Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 1 Adet 

3.3- Kütüphane Kaynakları 

Kitap Sayısı   :  1.Adet 

Basılı Periyodik Yayın Sayısı: --Adet 

Elektronik Yayın Sayısı : -- Adet 

 

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon - - - 

Yazıcı* 1 2 - 

Fotokopi makinesi - - - 

*1 adet yazıcı (idari ve akademik ) aynı zamanda fotokopi makinesi olarak da kullanılmaktadır. 

4- İnsan Kaynakları 

 Yüksekokulumuzda 1 Doçent, 2 Doktor Öğretim Üyesi bulunmaktadır. 

İdari personel olarak ise 1 Yüksekokul Sekreteri bulunmaktadır.  

*Yüksekokul Müdürü Üniversitemiz Fen Edebiyat Fakültesi Dekanlığı kadrosunda 

bulunup, Yüksekokulumuza Müdürü olarak atanmıştır.  

4.1- Akademik Personel 

Akademik Personel 

 

Kadroların Doluluk Oranına 

Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör - - - - - 

Doçent 1 - 1 - - 

Doktor Öğretim Üyesi 2 - 2 - - 

Öğretim Görevlisi - - - - - 

Okutman - - - - - 

Çevirici - - - - - 

Eğitim- Öğretim 

Planlamacısı 
- - - - - 

Araştırma Görevlisi - - - - - 

Uzman - - - - - 

 



4.2- Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

 

Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanları 

Unvan Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm 

Profesör - - 

Doçent - - 

Doktor Öğretim Üyesi - - 

Öğretim Görevlisi - - 

Okutman - - 

Çevirici - - 

Eğitim-Öğretim Planlamacısı - - 

Araştırma Görevlisi - - 

Uzman - - 

Toplam - - 

 

4.3- Diğer Ünv. Görevlendirilen Akademik Personel 

 

Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği Üniversite 

Profesör - - 

Doçent - - 

Doktor Öğretim Üyesi - - 

Öğretim Görevlisi - - 

Okutman - - 

Çevirici - - 

Eğitim Öğretim Planlamacısı - - 

Araştırma Görevlisi - - 

Uzman - - 

Toplam - - 

 

4.4- Başka Ünv. Kurumdan Görevlendirilen Akademik Personel 

 

Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite 

Profesör - - 

Doçent - - 

Doktor Öğretim Üyesi - - 

Öğretim Görevlisi - - 

Okutman - - 

Çevirici - - 

Eğitim Öğretim Planlamacısı - - 

Araştırma Görevlisi - - 

Uzman - - 

Toplam - - 



4.5- Sözleşmeli Akademik Personel 

 

Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı 

Profesör - 

Doçent - 

Doktor Öğretim Üyesi - 

Öğretim Görevlisi - 

Uzman - 

Okutman - 

Sanatçı Öğrt. Elm. - 

Sahne Uygulatıcısı - 

Toplam - 

 

 

4.6- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 
41-50 Yaş 51- 

Üzeri 

Kişi Sayısı - - - 1  - 2 

Yüzde % 8 % 8 % 29 % 25 % 20 % 75 

 

 

4.7- İdari Personel  
 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 1 - 1 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı - - - 

Teknik Hizmetleri Sınıfı - - - 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri sınıfı - - - 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı. - - - 

Din Hizmetleri Sınıfı - - - 

Yardımcı Hizmetli - - - 

Toplam 1 - 1 

 

4.8- İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı - - - 1 - 

Yüzde - - - % 100 - 

 



 

4.9- İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 
11 – 15 

Yıl 

16 – 20 Yıl 
21 - Üzeri 

Kişi Sayısı - - - - - 1 

Yüzde - - - - - % 100 

 

 

4.10- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı -   - 1 - 

Yüzde - - - - % 100 - 

 

 

4.11- İşçiler 
 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Sürekli İşçiler -  - 

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay) -  - 

Vizesiz işçiler (3 Aylık) -  - 

Toplam -  - 

 

4.12- Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 
 

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 
11 – 15 

Yıl 

16 – 20 Yıl 
21 - Üzeri 

Kişi Sayısı - - - - - - 

Yüzde - - - - - - 

 

 

4.13- Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı - - - - - - 

Yüzde - - - - - - 



5- Sunulan Hizmetler  

   

5.1- Eğitim Hizmetleri 
 

5.1.1- Öğrenci Sayıları 

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam  E K Top E K Top Kız Erkek 

Sivil Havacılık Yüksekokulu 

Müdürlüğü 
- - - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - - - 

 

5.1.2- Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

 

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci 

Sayısına Oranı 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim 

I. ve 

II.Öğretim 

Toplamı(a) 
Yüzde* 

  E K Top. E K Top. Sayı 

----- ---- --- --- --- --- --- ---- ---- 

         

*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil 

eğitimi gören öğrenci sayısı/Toplam öğrenci sayısı*100) 

 

5.1.3- Öğrenci Kontenjanları 

 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

Birimin Adı 
ÖSS 

Kontenjanı 

ÖSS 

sonucu 

Yerleşen 

Boş 

Kalan 
Doluluk Oranı 

Fakülteler  -  - - - 

Yüksekokullar - - - - 

Meslek Yüksekokulları - - - - 

Toplam - - - - 

 

5.1.4- Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

 

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora 

Programlarına Dağılımı 

Birimin Adı Programı 

Yüksek Lisans 

Yapan Sayısı 
Doktora Yapan  

Sayısı 
Toplam 

Tezli Tezsiz 

---- --- --- --- --- --- 

      

      



 

5.1.5- Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri 

 
Bölümü 

Kadın Erkek Toplam 

Fakülteler - - - 

Yüksekokullar - - - 

Enstitüler - - - 

Meslek Yüksekokulları - - - 

Toplam - - - 

 

5.2- Sağlık Hizmetleri 

 

 YATAK 

SAYISI 

HASTA 

SAYISI 

TETKİK 

SAYISI 

ACİL SERVİS  HİZMETLERİ - - - 

 YOĞUN BAKIM   - - - 

KLİNİK - - - 

AMELİYAT  SAYISI - - - 

POLİKLİNİK  HASTASI SAYISI - - - 

LABORATUAR HİZMETLERİ -   

RADYOLOJİ ÜNİTESİ HİZMETLERİ - - - 

NÜKLEER TIP BÖLÜMÜNDE VERİLEN 

HİZMETLER 
- - - 

MEDİKO SOSYAL POLİKLİNİK HASTA 

SAYISI 
- - - 

 

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

  

Yüksekokul Müdürü  

 

Yüksekokulun öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli 

sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin 

düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, 

takip ve kontrol edilmesinde, sonuçlarının alınmasında Rektöre karşı birinci derecede 

sorumludur.   



 

 

 Müdür Yardımcısı   

Giresun Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; 

Yüksekokulun vizyonu, misyonu doğrultusunda eğitim ve öğretimi gerçekleştirmek için 

gerekli tüm faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla yapılan çalışmalarda Müdüre yardımcı olmak, 

Müdürün görevi başında bulunmadığı zamanlarda ise Müdürlük Makamına vekâlet etmek.  

 

Yüksekokul Sekreteri   

Giresun Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; 

Yüksekokulun vizyonu, misyonu doğrultusunda eğitim ve öğretimi gerçekleştirmek için 

gerekli tüm faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak rasyonel bir şekilde 

yürütülmesi amacıyla idari ve akademik işlerin Yüksekokul Müdürüne karşı sorumluluk 

içinde organizasyonunu yapar. 

  

Yüksekokulun Yönetim Kurulu   

Yüksekokul yönetim kurulu, Müdürün başkanlığında toplanır, Yüksekokul Yönetim 

Kurulunun üç yıllık süreyle atanması için Müdürün önerisiyle Rektörlük Makamının onayı ile 

oluşur. Yüksekokul yönetim kurulu Müdürün çağırısı üzerine toplanır. Yönetim kurulu 

gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim - öğretim koordinatörlükleri kurabilir 

ve bunların görevlerini düzenler. 

  

Yüksekokul Kurulu   

Yüksekokul Kurulu, Müdürün Başkanlığında Yüksekokula bağlı bölümlerin 

başkanlarından oluşur.   

   

D- Diğer Hususlar 

- Görev, yetki ve sorumlulukların belirlenmesi, 

- Riskli alanların belirlenmesi,  

- Önleyici, tespit edici ve düzeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, 

- Bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulaşılabilirliği, 

- Sistem ve faaliyetin izlenmesi, gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi, konularında 

yapılan çalışmalara yer verilecektir. 

 



II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

                  Hedef 1.1: Lisans Eğitiminin Kalitesini Artırmak 

Performans Göstergesi 1.1 : Yüksekokuldaki bölüm dersleri için, değerlendirme kriterlerini 

oluşturmak, Öğrencilere ders değerlendirme anketi uygulamak, öğretim üyelerine derslerin 

yeterliliği ile ilgili anket uygulamak, uygulamalı eğitime ağırlık verilmesi yönünde yapılan 

çalışmaları artırmak, bölgede bulunan eğitime destek verebilecek kamu ve özel kuruluşları 

tespit etmek, bu kuruluşlar ile iş birliği protokolleri hazırlayıp imzalamak, tüm ders 

içeriklerinin AKTS kriterleri bakımından uluslararası ve ulusal eğitim programlarına 

uygunluğunu sağlamak, ulusal ve uluslararası eğitim kurumlarındaki var olan durumu ele 

almak ve bu doğrultuda ders içeriklerini güncellemek, ders içeriklerinin elektronik ortamda 

sunulmasını sağlamak. ERASMUS, MEVLANA ve FARABİ programlarına mevcut imkanlar 

dahilinde ağırlık vermek, ortak eğitim için ders programları düzenlemek ve yürütmek, işbirliği 

yapılan Yüksekokul/bölüm ve program sayısını arttırmak için çalışmalar yapmak, bölümlerin 

çift ana dal ve yan dal uygulamasını teşvik etmek, öğrencilere bu programları tanıtmak, 

bilgisayar sistemlerinin teknik altyapısını geliştirmek, web sayfasını öğrencilere yönelik olarak 

geliştirmek. 

 

Hedef 1.2: Lisans Üstü Eğitime Ağırlık Vermek. 

Performans Göstergesi 1.2.1 : Lisansüstü programlar açılmasını önermek, eşdeğer 

üniversitelerdeki Yüksekokullarla akademik alanda işbirliği yapmak, ülkenin ihtiyaçlarını DPT 

nezdinde araştırarak, bu doğrultuda programlar açmak, tezsiz Yüksek Lisans programları için 

bölgesel olarak ihtiyaç duyulan alanlarda araştırma yapmak, potansiyel lisansüstü öğrencilere 

bölgesel olarak tanıtım faaliyetleri yapmak, lisansüstü öğrencileri farklı burs kaynaklarından 

haberdar etmek ve yönlendirmek, medyada uzmanlık eğitim programlarının bölümler için 

yeniden yapılandırmak. Akreditasyon için başvuruda bulunmak, ulusal proje kaynaklarına 

(Üniversite, Medya Kuruluşları, DPT, TÜBİTAK, Sanayi, Sivil Toplum Örgütleri vb) 

başvuruda bulunmak, Uluslararası proje kaynaklarına (AB, NATO, DAAD, BC, Fullbright 

vb.) başvuruda bulunmak, yabancı öğrenciler için  lisansüstü kontenjanlar ayırmak, yeni 

uygulama sınıfları oluşturmak, programların yurt dışında tanıtımını yapmak, lisansüstü eğitim 

programlarının tanıtılması amacıyla yapılan etkinliklerin artırılması, tanıtım etkinliklerini 

teşvik etmek. Lisansüstü programlarını bölgemizde bulunan Üniversite öğrencilerine tanıtmak 

ve açılan lisansüstü programlarını internetten etkin bir şekilde duyurmak, yurtdışındaki 



lisansüstü eğitim/tanıtım fuarlarına katılmak.  

 

 

 

                Hedef 1.3: Nitelikli Öğretim Üyesi Yetiştirmek 

Performans Göstergesi 1.3.1 : Ulusal ve uluslar arası üniversitelerden alanında uzmanlaşmış 

bilim adamlarıyla bilgi alışverişini sağlamak, yurt içindeki ve yurt dışındaki üniversitelerle, 

araştırma enstitüleriyle akademik değişim protokolleri oluşturmak, alanında uzmanlaşmış 

yerli-yabancı bilim adamlarını seminer ve eğitim kursları vermek üzere üniversitemize davet 

etmek, uluslararası değişim yada araştırmacı yetiştirme programları çerçevesinde 

araştırmacıların görevlendirilmesinin sağlanması, anlaşma yapılan üniversiteler ile öğretim 

elemanı değişimini gerçekleştirmek, öğretim elemanlarının araştırma konuları ile ilgili olarak, 

kısa süreli araştırma, kurs, kongre-seminer katılımı vb. amaçlarla yurt dışına gönderilmesini 

sağlamak, alanında öncü uluslararası kuruluşlarla iletişime geçmek, araştırma konuları ile ilgili 

uluslararası kongre, sempozyum ve konferans takvimlerini çıkarmak. 

 

Hedef 2.1-: Yurt İçi ve Yurt Dışı Üniversiteler İle İşbirliğini Geliştirmek. 

Performans Göstergesi 2.1.1-: Yüksekokulu ve Üniversiteyi dünya üniversiteleri ile ortak 

araştırma yapmaları konusunda teşvik etmek, ulusal ve Uluslar arası üniversitelerle bilgi alış 

verişinin artırmak, düzenlenecek toplantılarla ilgili üniversitelerle bağlantıya geçmek, 

paylaşım toplantıları yapmak ve geri bildirimleri değerlendirmek, diğer üniversitelerden basılı 

ve görsel materyaller talep etmek, yurt içindeki ve yurt dışındaki üniversitelerle akademik 

değişim protokolleri oluşturmak, alanında uzmanlaşmış yerli yabancı bilim adamlarını seminer 

ve eğitim kursları vermek üzere üniversitemize davet etmek, öğretim elemanlarının yurtiçinde 

ve yurt dışında olmak üzere kısa veya uzun süreli eğitim ve araştırma faaliyetlerine 

katılımlarını artırmak, yurt içinde ve yurt dışındaki üniversitelerle akademik işbirliği yapmak, 

konferans ve sempozyum düzenlenmesine destek vermek. 

 

Hedef 3.1: Kurumsal Gelişime Yönelik Stratejik Hedef ve Faaliyetler 

Performans Göstergesi 3.1.1- : Sivil Havaclık Yüksekokulunun kurum kültürünü ve 

kimliğini geliştirmek, Öğrencilerin ders dışı faaliyetlere (seminer, konferans, öğrenci 

toplulukları vb.) katılımını artırmak, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenmesine destek 

vermek, öğrenci toplulukları oluşturma çalışmalarına destek vermek. Yüksekokulun 

öğrencilerinin tarihi gezilere katılımını sağlamak, çalışanların kuruma bağlılığına ve 

memnuniyetine katkı sağlayacak faaliyetleri artırmak, dilek-şikâyet kutusu, sanal ortamda 



kurum içi bilgi edinme adresleri vb. iletişim kanallarını açık tutarak çalışanların istek ve 

ihtiyaçlarının belirlenmesini sağlamak, çalışan ve öğrencilerin katıldığı sosyal etkinlikler 

düzenlemek, kurum kültürüne katkı sağlayacak sosyal duyarlılık projelerinin sayısını artırmak, 

projelere kaynak sağlamak, ulusal kültürümüzün  

yayılmasına ve Cumhuriyetimizin kazanımlarına Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürlüğünün 

katkısını artırmak. Türk dünyasının dilini, tarihini, kültürünü, sanatını araştırıp bilgi üretmek 

ve yaymak amacıyla farklı etkinlikler düzenlemek, panel ve konferans düzenlenmesine destek 

vermek, Yüksekokulu daha seçkin öğrencilerin tercih etmesini sağlayacak tanıtım fuarlarını 

saptamak ve katılmak, lise tanıtım günlerinin her yıl devamlılığını sağlamak.  

 

Hedef 3.2 Eğitim Danışmanlığı ve Rehberlik Hizmetlerine Ağırlık Vermek 

Performans Göstergesi 3.2.1- : Öğrencilerin ruh sağlığına yönelik rehberlik hizmetlerinin 

arttırılması, Yüksekokula yeni gelen öğrenciler için uyum seminerleri düzenlemek, alanında 

tanınmış uzmanların konuk olduğu konferanslar düzenlenmesine destek vermek, eğitim 

seminerleri  yapılmasına destek vermek, öğrencileri barınma olanakları konusunda 

bilgilendirmek, öğrencileri burs olanakları konusunda yeterli ve doğru bilgilendirmek, 

Yüksekokul içerisinde kısmi zamanlı olarak çalıştırılan öğrencilerin sayısının arttırılması için 

gerekli çalışmaları yapmak.  

 

Hedef 3.3-: Etkin Bir İdari Yapı Kurmak 

Performans Göstergesi 3.3.1- : İş süreçlerinin belirlenmesi ve süreç yazılımı ile ilk 

iyileştirmenin tamamlanması, bürokratik işlem süreçlerini gözden geçirerek tanımlamak, 

tanımlanan bürokratik işlem süreçlerinin yazılımını yapmak, hızlı   ve kaliteli hizmet sunmak. 

İdari Teşkilat yapısını yeniden değerlendirilmek suretiyle görev dağılımını gözden geçirmek 

ve yeniden yapılandırmak. Eşgüdüm için gerekli yöntem ve uygulama modeli oluşturmak, 

Yüksekokulun stratejik yönetime geçmesinin sağlanması, birimlerden gelen stratejik plan 

önerilerini incelemek, düzenlemek ve basmak, bölümlerin stratejik planını düzenlemek, 

çalışma grupları faaliyetlerine kaynak desteği sağlamak, akademik ve idari personel 

konusunda norm kadro uygulamasına geçilmesi, personel sayısı için norm kadrolar belirlemek, 

hizmet -içi eğitim alanlarını yeniden belirleyerek hizmet -içi eğitim vermek. Başarı ve 

performansı ödüllendirici mekanizmalar kurulması ve sürekliliğinin sağlanması, akademik ve 

idari personel için performans değerlendirme sistemi oluşturmak. 

 

               Hedef 3.4-: Altyapıya Yönelik Stratejik Hedef ve Faaliyetler 

Performans Göstergesi 3.4.1- : Yüksekokulumuza ait bir binanın yapılması, çalışanlar 



arasında ilişki ve iletişimin niteliği.  

Hedef 4.1: Hareketliliğin Özendirilmesi  

Performans Göstergesi 4.1.1- :. Erasmus Değişim Programı kapsamında Yüksekokulumuza 

gelen ve giden öğrenci sayısının artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır.  

 

Hedef 4.2: İç Kalite Değerlendirme Çalışmaları 

Performans Göstergesi 4.2.1- : Kalite güvencesine ilişkin Üniversitemiz Rektörlüğünce 

yürütülen çalışmalara Yüksekokulumuzunda etikin olarak katılmasını sağlamak. Bu çalışmalar 

kapsamında öğrencilerle ve dış paydaşlarla toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. 

 

 

Temel Politikalar ve Öncelikler  

Giresun Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu eğitim, öğretim ve araştırma 

etkinliklerinde; evrensel ve etik değerlere uyan, bilgiyi kullanan ve yeni bilgiler üreterek 

yayan, araştırıcı sorgulayıcı ve çözümleyici düşünce yapısında ve içinde bulunduğu toplumun 

gelişmesine katkıda bulunmayı arzulayan, rekabetçi şartların ve bilginin yenilenme hızının 

çok yüksek olduğu koşullarda kendisini yaşam boyu eğitime hazırlamış Atatürk ilkelerine 

bağlı bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir. 

 

C-  Diğer Hususlar 

III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları  

 

 

2019 Yılı 

Bütçe Toplam Ödeneği 

2019 Yılı 

Gerçekleşme Toplamı 

 

PERSONEL GİDERLERİ 445.000,00TL. 448.883,93.TL.  

SOS.GÜV.KUR.DEVLET PRİM GİD. 71.000,00TL. 70.375,15 TL.  

MAL VE HİZMET ALIMLARI   00.TL. 00.TL. 

YOLLUKLAR 1000,00.TL. 681,38TL. 

TOPLAM 517.000,00.TL. 519.940,46TL. 

 



 

 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 
Personel giderleri bütçe ödeneği toplam 517.000,00 TL’dir. Tamamı serbest ödenek olarak 

kullanılmış ve 519.259,08TL’si kesin harcama olarak gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirme 

durumu % 100’ olmuştur. 

Personel Yollukları giderleri bütçe ödeneği 1000TL’dir. Tamamı serbest ödenek olarak 

kullanılmış ve bütçenin 681,38TL’si kesin harcama olarak gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirme 

durumu % 68’ olmuştur. 

3- Mali Denetim Sonuçları  

 

4- Diğer Hususlar  

 

B- Performans Bilgileri 
 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  

a) Faaliyet Bilgileri 

 

 
Düzenlenen Bilimsel Toplantılar, Etkinlikler 
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HAVACILIK YÖNETİMİ - - - - - - - - - - - - - 

A: Ulusal, B: Uluslararası 

* Diğer Etkinlikler aşağıda da belirtilecektir. 

 

 

 

 

Diğer Etkinlikler 

 

 

SAYISI 

Açık Oturum - 

Söyleşi - 

Tiyatro  - 

Konser - 

Sergi - 

Turnuva - 

Teknik Gezi - 

Eğitim Semineri - 

Tanıtım - 

Gösteri - 

 



 

 
Düzenlenen Bilimsel Toplantılara ve Etkinliklere Katılan Personel Sayısı 

 

 

BÖLÜM ADI 
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HAVACILIK YÖNETİMİ  

 
- -- - - - - - - - - 

A: Ulusal, B: Uluslararası 

          

 

 Bilimsel Yayın Sayıları 

 

BÖLÜM ADI 

M
a

k
a

le
*

 

B
il

d
ir

i*
 

K
it

a
p

 

A B A B 

 
HAVACILIK YÖNETİMİ 

- - - - - 

A: Ulusal, B: Uluslararası 

    
* İndekslere Giren Hakemli Dergilerde 

   

 

Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ 

- - 

 



b-Proje Bilgileri  

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

PROJELER 

2018 

Önceki Yıldan 

Devreden 

Proje 

Yıl İçinde 

Eklenen Proje 
Toplam 

Yıl İçinde 

Tamamlanan 

Proje 

Toplam Ödenek 

TL 

DPT - - - - - 

TÜBİTAK - - - - - 

A.B. - - - - - 

 

B.A.P 
- - - - - 

DİĞER - - - - - 

TOPLAM - - - - - 

 

2-  Performans Sonuçları Tablosu  

3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

5- Diğer Hususlar  

IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

A- Üstünlükler  

I. Yönetim 

 Katılımcı yönetim anlayışı 

 Yönetimle iletişim kolaylığı  

 Çalışanların yönetime güven duygusu 

 Yönetimin yeniliklere açıklığı 

II. Eğitim-Öğretim ve Akademik Kadro 

 Genç ve dinamik bir kadroya sahip olunması 

 Üniversitemiz ve Yüksekokulumuzda Sosyal medya ağının etkili şekilde kullanılması  

 Eğitim-Öğretim yapılan alan/program çeşitliliği 

 Eğitimde disiplinlerarası anlayış 

 ÖYP (Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı) yürütme düşüncesi 

 Eğitimde başarı düzeyinin yüksek tutulması 

 Akademik kadronun gücü/kalitesi 

 Akademisyenlerin kurumsal bağlılıkları 

III. Altyapı, Çalışma Ortamı ve Koşulları 

 Huzurlu ve güvenli bir ortamda eğitim – öğretim faaliyetlerini yürütmek 

 Çalışanlar arasında ilişki ve iletişimin niteliği 

IV. Üniversite-Fakülte/Bölüm -Medya-Toplum İlişkileri 

 Kamu kuruluşları ve özel sektörle ilişkilerin niteliği 

 Yerel yönetimler ve STK’larla yakın ilişki ve işbirliği  

VI. Sivil Havacılık Yüksekokulu İmajı ve Paydaşların Memnuniyeti   

 Dış kurum ve kuruluşlar gözünde olumlu imaja sahip olma 

 Toplumca tanınırlık  

 Öğrencilerin Sivil Havacılık Yüksekokulunda olmaktan memnuniyetinin yüksekliği 

 Akademisyenlerin üniversite, Yüksekokul ve bölümlerinden memnuniyeti 

 Çalışanların yaptıkları işten ve yönetimden memnuniyeti 



 

B- Zayıflıklar 

I. Yönetim 

 Paydaşlara yönelik sistematik bir geri bildirim olmaması 

 Performans değerlendirme sisteminin oluşturulmamış olması 

 Üniversitemiz dışında sosyal ve kültürel alanlardaki eksiklikler.  

 Yüksekokul personeline yönelik hizmet içi eğitim olanaklarının azlığı 

 Kurum kültürünün tüm birimlerde hayata geçirilememesi 

II. Kaynak ve Olanakların Düzeyi ve Kullanımları  

 Yüksekokul mali kaynaklarının yetersizliği 

 Eğitim – öğretim faaliyetleri için gerekli fiziksel mekânlara, teknik ve donanıma sahip 

olmamak. 

 Araştırma ve kongrelere katılıma yönelik parasal desteklerin yetersizliği 

 Öğrencilerin barınma problemleri 

 Bilimsel kitap ve periyodik alımının sınırlılığı                                                                      

 Konferans salonun bulunmaması 

 Çalışma mekanlarında fiziksel koşulların yetersizliği 

III. Eğitim-Öğretim ve Akademik Kadro 

 Öğrencisi olmayan bölümler için yeterli öğretim elamanına sahip olunmaması. 

 Genç akademisyenlere yeterli olanağın sağlanamaması 

 Yardımcı öğretim elemanı sayısının azlığı   

 Teknik personelin yetersizliği  

IV. Toplum ve Paydaşlarla İlişkiler 

 

C- Değerlendirme 

 
Yüksekokulumuz bünyesindeki yeni bölümler için gerekli öğretim üyesi ve öğretim 

elemanlarının alınması.  

Mevcut bölümler için gerekli donanımların sağlanması.  

 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER  

Öğrencilerin eğitim, öğretiminin yanında sosyal ve kültürel faaliyetlerinin de yapılabileceği 

alanların yapılması beklenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 Harcama Yetkilisi olarak yetkim dâhilinde;  

 

 Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

 

 Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış 

amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol 

sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

   

 Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 

iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 

 Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 04/02/2020 

 

                                                                                 Prof.Dr. Beyhan KESİK 

                                                                                                         Yüksekokul Müdürü 

 

 


